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$SSHQGL[�% � &DSLWDO�,PSURYHPHQW�
3URJUDP�
dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WůĂŶǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ZĞŐŝŽŶ ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ďŽƚŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘���ĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘��dŚĞ�ƐŝǌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ďŝĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ůŝŶĞ͘��DĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�
ĨŽƌĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ ƐĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ͘��^ŽŵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�
ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘
dǇƉŝĐĂůůǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƐŚ�ŵĂƚĐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ͘

WƌŽďĂďůĞ�ĐŽƐƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŽƚƚƐǀŝůůĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŽŐ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�dƌĂŝů�
ʹ �ůƵĞ DƚŶ͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dƌĂŝůŚĞĂĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WůĂŶ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂů�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ�
Žƌ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƉĂƌŬ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĞƚĐ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ǁĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘���ĞƐŝŐŶ͕�ƐƵƌǀĞǇ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ďŽŶĚ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ĐŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǇƉŝĐĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞͲĚĞĨŝŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�
ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��DĂƐƚĞƌ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉĂƌŬ ĂŶĚ�ƚƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚƐ ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

dŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƉĂƌŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ��
ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ƉĂƌŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ŵŝŶŝŵĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚŵŽǀŝŶŐ�ƉĞƌ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘���ŽƐƚƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ǁŝĚĞůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ǁŝůů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘��dŚĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ǁĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�
ϮϬϭϴ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ZĞŐŝŽŶ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ ;�/WͿ

3DUN�,PSURYHPHQW 4XDQWLW\ &RVW�2SLQLRQ ��������� ��������� ����������
WŽƚƚƐǀŝůůĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŽŐ�WĂƌŬ
�/W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŵƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŽƉƐŽŝů͕ ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŽŝůƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞ͘
^ŝƚĞ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕��ĂƌƚŚǁŽƌŬ͕��ƌŽƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů
^ŝƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� >^� ΨϯϮ͕ϬϬϬ
�ĂƌƚŚǁŽƌŬ >^ Ψϯϲ͕ϳϬϬ
�ƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů Θ�^tD >^ ΨϮϯϴ͕ϬϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů ΨϭϬϲ͕ϳϬϬ
�ŝƚƵŵŝŶŽƵƐ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�WĂƌŬŝŶŐ
�ŝƚƵŵŝŶŽƵƐ�ĚƌŝǀĞͬƉĂƌŬŝŶŐ >^ Ψϳϱ͕ϭϴϬ
,��ƐƉĂĐĞ�ƐŝŐŶͬŵĂƌŬŝŶŐƐ�;ϮͿ >^ ΨϵϬϬ
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3DUN�,PSURYHPHQW 4XDQWLW\ &RVW�2SLQLRQ ��������� ��������� ����������
WŽƚƚƐǀŝůůĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŽŐ�WĂƌŬ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ
�ŽŶĐƌĞƚĞ�ĐƵƌď�Ăƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ >^ Ψϰϯ͕ϲϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů ΨϭϮϮ͕ϲϴϬ
�ŝƚƵŵŝŶŽƵƐ�dƌĂŝů�
ϴ͛�tŝĚĞ�ďŝƚƵŵŝŶŽƵƐ�ƚƌĂŝů ϭ͕ϵϮϬ >&� Ψϱϯ͕ϳϲϬ
�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ� ϭ >^ Ψϯ͕ϱϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϱϳ͕ϮϲϬ
ϱ͛�,ƚ͘��ŚĂŝŶ�>ŝŶŬ�&ĞŶĐĞ�;ǀŝŶǇů�ĐŽĂƚĞĚͿ
ϱ͛�,ƚ͘�ĐŚĂŝŶ�ůŝŶŬ�ĨĞŶĐĞ ϭ͕ϵϰϬ >& Ψϰϴ͕ϱϬϬ
ϰ�'ĂƚĞƐ >^ ΨϮ͕ϬϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů ΨϱϬ͕ϱϬϬ
KǀĞƌůŽŽŬ�ĂŶĚ��ŽŐ��ƌĞĂ�WůĂǌĂƐ
�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ ^& Ψϳϯ͕ϱϬϬ
WƌĞͲĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ďůŽĐŬ�
ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ

>^
Ψϭϱ͕ϮϬϬ

�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚĞƉƐ� ϭ�>^ Ψϳ͕ϬϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϵϱ͕ϳϬϬ
�ŵĞŶŝƚŝĞƐ�
�ĞŶĐŚĞƐ�;ϳͿ >^ ΨϭϬ͕ϱϬϬ
dƌĂƐŚ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ ;ϯͿ >^ Ψϯ͕ϲϬϬ
<ŝŽƐŬ >^ ΨϮ͕ϱϬϬ
�ŵĞŶŝƚŝĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ;ϰϬйͿ >^ Ψϲ͕ϬϰϬ
^ƵďͲdŽƚĂů ΨϮϭ͕ϭϰϬ
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ
^ĞĞĚŝŶŐ� >^ ΨϰϮ͕ϱϬϬ
dƌĞĞƐ�Ăƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ >^ ϰ͕ϮϬϬ
dƌĞĞƐ�Ăƚ�ĚŽŐ�ĂƌĞĂƐ >^ ϴ͕ϳϱϬ
WůĂŶƚŝŶŐ�Ăƚ�ƉůĂǌĂ >^ ϰ͕ϮϱϬ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϱϵ͕ϳϬϬ
'ĞŶĞƌĂů�WƌŽũĞĐƚ��ŽƐƚƐ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�;ϭϱйͿ >^ Ψϳϳ͕ϬϬϬ
�ŽŶĚ͕�ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ůĂǇŽƵƚ�;ϭϮйͿ

>^ Ψϳϭ͕ϬϬϬ

�ĞƐŝŐŶ͕ ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�;ϭϱйͿ

>^ Ψϵϵ͕ϮϬϬ

^ƵďͲdŽƚĂů ΨϮϰϳ͕ϮϬϬ
dKd�>�WŽƚƚƐǀŝůůĞ�^ƚƌĞĞƚ��ŽŐ�WĂƌŬ ΨϳϲϬ͕ϴϳϬ

^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ZĞŐŝŽŶ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;�/WͿ

3DUN�,PSURYHPHQW 4XDQWLW\ &RVW�2SLQLRQ ��������� ��������� ����������
KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�dƌĂŝů�ʹ �ůƵĞ�DƚŶ͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dƌĂŝůŚĞĂĚ
�/W�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝů͕�ƚƌĂŝů�ŐƌĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲǁĂůŬ͘
^ŝƚĞ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕��ĂƌƚŚǁŽƌŬ͕��ƌŽƐŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů
^ŝƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ

>^� Ψϯ͕ϬϬϬ

�ĂƌƚŚǁŽƌŬ� >^ Ψϲ͕ϬϬϬ
�ƌŽƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�Θ�^tD >^ Ψϭϯ͕ϬϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů ΨϮϮ͕ϬϬϬ
�ŝƚƵŵŝŶŽƵƐ�WĂƌŬŝŶŐ
�ŝƚƵŵŝŶŽƵƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ >^ ΨϮϮ͕ϴϬϬ
,��ƐƉĂĐĞ�ƐŝŐŶͬŵĂƌŬŝŶŐƐ�;ϮͿ >^ ΨϵϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů ΨϮϯ͕ϳϬϬ
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3DUN�,PSURYHPHQW 4XDQWLW\ &RVW�2SLQLRQ ��������� ��������� ����������
KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�dƌĂŝů�ʹ �ůƵĞ�DƚŶ͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�dƌĂŝůŚĞĂĚ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ
dŽƚ�>Žƚ�;�ŐĞƐ�ϮͲϱͿ
WůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ >^ ΨϮϴ͕ϬϬϬ
WůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

>^ Ψϭϭ͕ϮϬϬ

�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂĐƚ

>^
Ψϯϳϱ

�ŽŶĐƌĞƚĞ�ĐƵƌď�ĞĚŐŝŶŐ >^ Ψϴ͕ϬϬϬ
hŶĚĞƌĚƌĂŝŶ >^ Ψϭ͕ϱϬϬ
^ĂĨĞƚǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�;ŵƵůĐŚͿ >^ Ψϰ͕ϬϬϬ
^ƚŽŶĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĨŝůƚĞƌ�ĨĂďƌŝĐ >^ ΨϮ͕ϲϲϱ
^ƵďͲdŽƚĂů >^ Ψϱϱ͕ϳϰϬ
�ŵĞŶŝƚŝĞƐ�
�ĞŶĐŚĞƐ�;ϮͿ >^ Ψϯ͕ϬϬϬ
dƌĂƐŚ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞ�;ϭͿ >^ Ψϭ͕ϮϬϬ
<ŝŽƐŬ >^ ΨϮ͕ϱϬϬ
�ŽŶĐƌĞƚĞ�ƉĂĚƐ�Ăƚ �ĞŶĐŚĞƐ >^ Ψϯ͕ϭϱϬ
'ƵŝĚĞ ZĂŝů >^ ΨϮϱ͕ϬϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϯϰ͕ϴϱϬ
>ĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ
^ĞĞĚŝŶŐ >^ Ψϯ͕ϱϬϬ
^ŚĂĚĞ�ƚƌĞĞƐ >^ Ψϰ͕ϮϬϬ
^ƵďͲƚŽƚĂů Ψϳ͕ϳϬϬ
'ĞŶĞƌĂů�WƌŽũĞĐƚ��ŽƐƚƐ
�ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�;ϭϱйͿ >^ ΨϮϭ͕ϲϬϬ
�ŽŶĚ͕�ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ůĂǇŽƵƚ�;ϭϮйͿ

>^ Ψϭϵ͕ϴϲϬ

�ĞƐŝŐŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ�;ϭϱйͿ

>^ ΨϮϳ͕ϴϬϬ

^ƵďͲdŽƚĂů Ψϲϵ͕ϮϲϬ
dKd�>�KƌǁŝŐƐďƵƌŐ�dƌĂŝů�ʹ �ůƵĞ�Dƚ͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
dƌĂŝůŚĞĂĚ

ΨϮϭϯ͕ϮϱϬ

^ŽƵƚŚ�^ĐŚƵǇůŬŝůů�ZĞŐŝŽŶ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;�/WͿ

3DUN�,PSURYHPHQW 1R��RI�8QLWV 8QLW�&RVW 7RWDO�&RVW
WƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů�WĂƌŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ
Ϯϰ͛�tŝĚĞ��ŝƚƵŵŝŶŽƵƐ��ƌŝǀĞ ;WĞƌ�>ŝŶĞĂƌ�&ŽŽƚͿ
�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ ϭ��z Ψϱ Ψϱ
ϴ͟�Ϯ���ŽĂƌƐĞ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ Ϯ͘ϴ�^z ΨϭϬ ΨϮϴ
Ϯ͘ϱ͟��ŝŶĚĞƌ��ŽƵƌƐĞ Ϯ͘ϴ�^z ΨϭϮ Ψϯϰ
ϭ͘ϱ͟�tĞĂƌŝŶŐ��ŽƵƌƐĞ Ϯ͘ϴ�^z Ψϴ ΨϮϯ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϴϵ

WĂƌŬŝŶŐ��ƌĞĂ�;ƉĞƌ�ƐƉĂĐĞͿ
�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ� ϴ��z Ψϱ ΨϰϬ
ϴ͟�Ϯ���ŽĂƌƐĞ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ Ϯϯ�^z ΨϭϬ ΨϮϯϬ
Ϯ͘ϱ͟��ŝŶĚĞƌ��ŽĂƌƐĞ Ϯϯ�^z Ψϭϰ ΨϯϮϮ
ϭ͘ϱ͞�tĞĂƌŝŶŐ��ŽĂƌƐĞ Ϯϯ�^z Ψϴ Ψϭϴϰ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϳϳϲ



%�� $SSHQGL[�% ² &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP

3DUN�,PSURYHPHQW 1R��RI�8QLWV 8QLW�&RVW 7RWDO�&RVW
WƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů�WĂƌŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ
ϴΖ�tŝĚĞ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ�dƌĂŝů�;ƉĞƌ�ůŝŶĞĂƌ�ĨŽŽƚͿ
�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ Ϭ͘ϯϬ �z Ψϱ ΨϮ
�ŽĂƌƐĞ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ��ŚŽŬĞ��ŽĂƌƐĞ Ϭ͘ϴϵ ^z ΨϮ ΨϮ
ϲ͟�Ϯ���ŽĂƌƐĞ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ Ϭ͘ϴϵ ^z Ψϵ Ψϴ
^ƵďͲdŽƚĂů ΨϭϮ

ϴ͛�tŝĚĞ��ŝƚƵŵŝŶŽƵƐ�dƌĂŝů ;ƉĞƌ�ůŝŶĞĂƌ�ĨŽŽƚͿ
�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ� Ϭ͘ϯϬ��z Ψϱ ΨϮ
ϲ͟�Ϯ���ŽĂƌƐĞ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ� Ϭ͘ϴϵ�^z Ψϵ Ψϴ
Ϯ͟��ŝŶĚĞƌ��ŽĂƌƐĞ Ϭ͘ϴϵ�^z ΨϭϮ Ψϭϭ
ϭ͘ϱ͞�tĞĂƌŝŶŐ��ŽĂƌƐĞ Ϭ͘ϴϵ�^z Ψϴ Ψϳ
^ƵďͲdŽƚĂů ΨϮϴ

DƵůƚŝͲWƵƌƉŽƐĞ�&ŝĞůĚ�;ϮϮϱ͛ǆϯϲϬ͛Ϳ
^ƚƌŝƉͬ^ƚŽĐŬƉŝůĞͬZĞƉůĂĐĞ�dŽƉƐŽŝů ϮϮϬϬ��z Ψϱ ΨϭϭϬϬϬ
'ƌĂĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϰϱϬϬ��z Ψϱ ΨϮϮ͕ϱϬϬ
&ŝŶĞ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂĐƚ ϭϱϬϬ��z Ψϱ Ψϳ͕ϱϬϬ
>ĂǁŶ�^ĞĞĚŝŶŐ� ϭϮϬ͕ϬϬϬ�^& ΨϬ͘ϮϬ ΨϮϰ͕ϬϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϲϱ͕ϬϬϬ

hͲϭϮ�DƵůƚŝͲWƵƌƉŽƐĞ�&ŝĞůĚ�;ϭϱϬ͛ǆϮϰϬ͛Ϳ
^ƚƌŝƉͬ^ƚŽĐŬƉŝůĞͬZĞƉůĂĐĞ�dŽƉƐŽŝů ϭϮϬϬ��z Ψϱ Ψϰ͕ϴϬϬ
'ƌĂĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϮϰϬϬ��z Ψϱ ΨϭϮ͕ϬϬϬ
&ŝŶĞ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂĐƚ ϴϬϬ��z Ψϱ Ψϰ͕ϬϬϬ
>ĂǁŶ�^ĞĞĚŝŶŐ ϲϯ͕ϬϬϬ�^& ΨϬ͘ϮϬ ΨϭϮ͕ϲϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϯϯ͕ϰϬϬ

hͲϴ�DƵůƚŝͲWƵƌƉŽƐĞ�&ŝĞůĚ ;ϳϱ͛ǆϭϱϬ͛Ϳ
^ƚƌŝƉͬ^ƚŽĐŬƉŝůĞͬZĞƉůĂĐĞ�dŽƉƐŽŝů ϮϱϮ��z Ψϱ Ϯ͕ϲϮϱ
'ƌĂĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϭϭϬϬ��z Ψϱ ϱ͕ϱϬϬ
&ŝŶĞ�'ƌĂĚĞ��ŽŵƉĂĐƚ ϯϱϬ��z Ψϱ ϭ͕ϳϱϬ
>ĂǁŶ�^ĞĞĚŝŶŐ ϮϴϱϬϬ�^& ΨϬ͘ϮϬ ϱ͕ϳϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů ϭϱ͕ϱϳϱ

zŽƵƚŚ��ĂƐĞďĂůůͬ^ŽĨƚďĂůů�&ŝĞůĚ�ϲϬ͛��ĂƐĞůŝŶĞ͕�ϮϱϬ͛�KƵƚĨŝĞůĚ
^ƚƌŝƉͬ^ƚŽĐŬƉŝůĞͬZĞƉůĂĐĞ�dŽƉƐŽŝů ϭϴϬϬ��z Ψϱ Ψϰ͕ϬϬϬ
'ƌĂĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϯϲϬϬ��z Ψϱ Ψϭϴ͕ϬϬϬ
&ŝŶĞ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂĐƚ ϭϮϬϬ��z Ψϱ Ψϲ͕ϬϬϬ
>ĂǁŶ�^ĞĞĚŝŶŐ ϵϲϭϬϬ�^& ΨϬ͘ϮϬ Ψϭϵ͕ϮϮϬ
/ŶĨŝĞůĚ�Dŝǆ�;ƐŬŝŶŶĞĚͿ ϮϬϬ�dKE ΨϯϮ Ψϲ͕ϰϬϬ
�ĂĐŬƐƚŽƉ ϭ�>^ Ψϭϲ͕ϬϬϬ Ψϭϲ͕ϬϬϬ
WůĂǇĞƌƐ��ĞŶĐŚĞƐ Ϯ��� Ψϭ͕ϱϬϬ Ψϯ͕ϬϬϬ
�ĂƐĞƐ͕�WůĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�WůƵŐƐ ϭ�^Ğƚ Ψϭ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϬϬϬ
^ŝĚĞůŝŶĞ�&ĞŶĐŝŶŐ ϭϴϬ�>& ΨϱϬ Ψϵ͕ϬϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϴϳ͕ϲϮϬ

�ĂƐĞďĂůů�&ŝĞůĚ�;ϵϬ͛��ĂƐĞůŝŶĞ͕�ϯϱϬ͛�KƵƚĨŝĞůĚͿ
^ƚƌŝƉͬ^ƚŽĐŬƉŝůĞͬZĞƉůĂĐĞ�dŽƉƐŽŝů ϯϯϬϬ��z Ψϱ Ψϭϲ͕ϱϬϬ
'ƌĂĚŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϵϴϬϬ��z Ψϱ Ψϰϵ͕ϬϬϬ
&ŝŶĞ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂĐƚ ϭϮϬϬ��z Ψϱ Ψϭϭ͕ϬϬϬ
>ĂǁŶ�^ĞĞĚŝŶŐ ϭϴϬϬϬϬ�^& ΨϬ͘ϮϬ Ψϯϲ͕ϬϬϬ
/ŶĨŝĞůĚ�Dŝǆ�;ƐŬŝŶŶĞĚͿ ϰϬϬ�dKE ΨϯϮ ΨϭϮ͕ϴϬϬ
�ĂĐŬƐƚŽƉ ϭ�>^ Ψϭϴ͕ϬϬϬ Ψϭϴ͕ϬϬϬ
WůĂǇĞƌƐ��ĞŶĐŚĞƐ ϰ��� Ψϭ͕ϱϬϬ Ψϲ͕ϬϬϬ



$SSHQGL[�% ² &DSLWDO�,PSURYHPHQW�3URJUDP %��

3DUN�,PSURYHPHQW 1R��RI�8QLWV 8QLW�&RVW 7RWDO�&RVW
WƌŽƚŽƚǇƉŝĐĂů�WĂƌŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ
�ĂƐĞƐ͕�WůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WůƵŐƐ ϭ�^�d Ψϭ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϬϬϬ
^ŝĚĞůŝŶĞ�&ĞŶĐŝŶŐ ϮϰϬ�>& ΨϱϬ ΨϭϮ͕ϬϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů ΨϭϲϮ͕ϯϬϬ

�ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽƵƌƚƐ ;ϴϰ͛ǆϱϬ͛Ϳ
&ŝŶĞ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂĐƚ ϮϳϬ��z Ψϱ Ψϭ͕ϯϱϬ
ϴ͟�Ϯ���ŽĂƌƐĞ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ ϴϭϬ�^z ΨϭϬ Ψϴ͕ϭϬϬ
Ϯ͟��ŝŶĚĞƌ��ŽĂƌƐĞ ϴϭϬ�^z ΨϭϮ Ψϵ͕ϳϮϬ
ϭ͘ϱ͟�tĞĂƌŝŶŐ��ŽĂƌƐĞ ϴϭϬ�^z Ψϴ Ψϲ͕ϰϴϬ
�ŽůŽƌ��ŽĂƚ ϴϭϬ�^z Ψϴ Ψϲ͕ϰϴϬ
>ŝŶĞ�WĂŝŶƚ ϭ �d Ψϭ͕ϲϱϬ Ψϭ͕ϲϱϬ
WŽƐƚƐͬ'ŽĂůƐ�ĂŶĚ�EĞƚƐ Ϯ��� ΨϮ͕ϱϬϬ Ψϱ͕ϬϬϬ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϯϴ͕ϳϴϬ

dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚ ;ϲϬ͛ǆϭϮϬ͛Ϳ
&ŝŶĞ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂĐƚ Ϯϲϳ �z Ψϱ Ψϭ͕ϯϯϱ
ϴ͟�Ϯ���ŽĂƌƐĞ��ŐŐƌĞŐĂƚĞ ϴϬϬ ^z ΨϭϬ Ψϳ͕ϲϬϬ
Ϯ͟��ŝŶĚĞƌ��ŽĂƌƐĞ ϴϬϬ ^z ΨϭϮ Ψϵ͕ϭϮϬ
ϭ͘ϱ͞�tĞĂƌŝŶŐ��ŽĂƌƐĞ ϴϬϬ ^z Ψϴ Ψϲ͕ϬϴϬ
�ŽůŽƌ��ŽĂƚ� ϴϬϬ ^z Ψϴ Ψϲ͕ϬϴϬ
>ŝŶĞ�WĂŝŶƚ ϭ��d Ψϭ͕ϲϱϬ Ψϭ͕ϲϱϬ
WŽƐƚƐ�ĂŶĚ�EĞƚ ϭ��d ΨϮ͕ϯϱϬ ΨϮ͕ϯϱϬ
ϭϬ͛��ŚĂŝŶ�>ŝŶŬ�&ĞŶĐĞ ϯϲϬ >& ΨϲϮ ΨϮϮ͕ϯϮϬ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϱϲ͕ϱϯϱ

zŽƵƚŚ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ ;�ŐĞƐ�ϲͲϭϮͿ
WůĂǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭ�>^ Ψϯϴ͕ϬϬϬ Ψϯϴ͕ϬϬϬ
WůĂǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�

ϭ�>^ Ψϭϱ͕ϮϬϬ Ψϭϱ͕ϮϬϬ

�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�&ŝŶĞ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂĐƚ ϮϬ��z Ψϱ ΨϰϭϬ
�ŽŶĐƌĞƚĞ��Ƶƌď��ĚŐŝŶŐ ϭϬϬ�>& ΨϰϬ ΨϭϬ͕ϰϬϬ
hŶĚĞƌĚƌĂŝŶ ϱϬ�>& Ψϭϱ Ψϭ͕ϴϳϱ
^ĂĨĞƚǇ�^ƵƌĨĂĐĞ�;ŵƵůĐŚͿ ϲϬϬ�^& ΨϮ Ψϰ͕ϰϯϬ
^ƚŽŶĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�&ŝůƚĞƌ�&ĂďƌŝĐ ϭϬϬ�^z ΨϭϮ ΨϮ͕ϵϱϮ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϳϯ͕Ϯϲϳ

dŽƚ�>Žƚ�;�ŐĞƐ�ϮͲϱͿ
WůĂǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭ�>^ ΨϮϴ͕ϬϬϬ ΨϮϴ͕ϬϬϬ
WůĂǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ

ϭ�>^ Ψϭϭ͕ϮϬϬ Ψϭϭ͕ϮϬϬ

�ǆĐĂǀĂƚŝŽŶ�&ŝŶĞ�'ƌĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂĐƚ ϯϯ��z Ψϱ Ψϯϳϱ
�ŽŶĐƌĞƚĞ��Ƶƌď��ĚŐŝŶŐ ϭϯϬ�>& ΨϰϬ Ψϴ͕ϬϬϬ
hŶĚĞƌĚƌĂŝŶ ϳϱ�>& Ψϭϱ Ψϭ͕ϱϬϬ
^ĂĨĞƚǇ�^ƵƌĨĂĐĞ�;ŵƵůĐŚͿ ϵϬϬ�^& ΨϮ Ψϰ͕ϬϬϬ
^ƚŽŶĞ��ĂƐĞ�ĂŶĚ�&ŝůƚĞƌ�&ĂďƌŝĐ ϭϬϬ�^z ΨϭϮ ΨϮ͕ϲϲϱ
^ƵďͲdŽƚĂů Ψϱϱ͕ϳϰϬ


